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ABSTRACT  

  
This study discusses the effect of workload and compensation on employee turnover intention at PT. Mitra Beton Mandiri 
Tigadihaji Dam Project - South OKU. The population in this study were 30 employees of PT. Mitra Beton Mandiri. The 
analytilcal method used was quantitative method using Multiple Linear Regression analysis tool. The results of the t-test 
analysis of the workload variable (X1) are 2.956, which is greater than the t table of 2.05183, stated that the variable (X1) 
has a significant effect on employee turnover intention at PT. Mitra Beton Mandiri, while the t-test of the compensation 
variable (X2) is -1.694, which is smaller than the t table of 2.956, stated that the compensation variable (X2) does not have a 
significant effect on employee turnover intention at PT. Mitra Beton Mandiri. The calculate F value 6,096 was greater than 
F Table of 3,35 stated that together workload and compensation has sifnificant influence on turnover intention at PT. Mitra 
Beton Mandiri Tigadihaji Dam Project - South OKU. Ther valuer of ther coe rffircire rnt of derterrmirnati ron (R Squarer) of 0.311 meran 
that irn thirs case r ther contrirbuti ron of ther i rnfluernce r of Workload and Compernsatiron on Ermployere rs' Turnoverr Irnternsi ron irs 
31,1%, whirler ther rermai rnirng 68,8% was irnfluernce rd by otherr varirablers erxcluderd irn thirls rerserarch moderl such a work 
e rnvirronmernt, leraderrshirp styler, and organirzatironal culture r. 

  
Keywords —Workload, Compernsatiron, Turnove rr Irnte rntiron  

  
ABSTRAK  

  
Penelitian ini membahas tentang pengaruh beban kerja dan kompensasi terhadap turnover intension karyawan pada PT. 
Mitra Beton Mandiri Proyek Bendungan Tigadihaji – OKU Selatan. Populasi dalam penelitian ini adalah 30 orang 
karyawan PT. Mitra Beton Mandiri. Metode analisis yang digunakan adalah metode analisis kuantitatif dengan alat analisis 
Regresi Linear Berganda. Hasil analisis t hitung variabel beban kerja (X1) adalah sebesar 2,956 lebih besar dibanding t tabel 
2,05183 menyatakan variabel (X1) berpengaruh signifikan terhadap  turnover intension karyawan pada PT. Mitra Beton 
Mandiri, sedangkan t hitung variabel kompensasi (X2) sebesar -1,694 lebih kecil dibanding t tabel 2,956 menyatakan variabel 
kompensasi (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap turnover intension karyawan pada PT. Mitra Beton Mandiri. Nilai 
F hitung sebesar 6,096 lebih besar dibanding f tabel 3,35 menyatakan secara bersama sama beban kerja (X1)  dan kompensasi 
(X2)  berpengaruh terhadap turnover intension karyawan pada PT. Mitra Beton Mandiri. Hasirl analirsirs koerfirsire rn 
derte rrmirnasir ( R Square r) adalah serbe rsar 0,311 mernunjukkan bahwa sumbangan perngaruh berban ke rrja (X1) dan kompernsasir 
(X1) te rrhadap turnoverr irnternsiron adalah serbe rsar 31,1%, serdangkan sirsanya dirperngaruhir olerh varirabe rl lairn yang tirdak dirterlirti r 

serperrtir lirngkungan kerrja, gaya kerpermi rmpirnan, dan budaya organirsasir. 

Kata Kunci — Beban Kerja, Kompensasi, Turnover Intention  

 

1. PENDAHULUAN  

Surmberr daya manursia merrurpakan salah satu r faktor yang sangat pernting bahkan tidak dapat 

dilerpaskan dari serburah organisasi mau rpurn perrursahaan. Mernurrurt Surtrisno (Herrlina ert al., 

2022) manajermern surmberr daya manursia diderfinisikan serbagai suratur kerbijakan dan praktik 
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yang diburturhkan serserorang yang mernjalankan asperk “orang” ataur surmberr daya manursia 

dari posisi serorang manajermern, merlipurti perrerkrurtan, pernyaringan, perlatihan, perngimbalan, 

dan pernilaian. Menurut (Parela, 2022:5) kerkuratan interrnal dalam perrursahaan bisa diperrbaiki 

derngan cara mermanajermern surmberr daya manursia derngan bernar serhingga bisa me rnerkan 

angka turrnoverr internsion di dalam perrursahaan.  Mernurrurt Issa turrnoverr internsion merrurpakan 

keringinan serserorang urnturk merninggalkan perrursahaan sercara su rkarerla (Murslim, 2021). 

Derngan mernerkan angka turrnoverr internsion, perrursahaan jurga bisa merncapai kinerrja yang 

maksimal, mernurrurt Afandi kinerrja merrurpakan hasil kerrja yang dapat dicapai dalam su ratur 

organisasi yang mana se rsurai derngan werwernang serrta tanggurng jawab masingmasing dalam 

urpaya perncapaian turjuran organisasi (Santika et al., 2024). Dalam   merncapai   turjuran   

organisasi, dibu rturhkan karyawan yang me rmiliki kinerrja baik & perningkatan kinerrja 

karyawan sercara konsistern harurs  serlalur  dijaga (Martini et al., 2024). 

Faktor yang harurs diperrhatikan olerh manajermern adalah sisterm permberrian berban kerrja. 

Berban kerrja yang terrlalur berrlerbihan bisa mermburat kerlerlahan bagi karyawan baik fisik 

maurpurn merntal dan reraksi-reraksi ermosional yang murncurl serperrti sakit kerpala, gangguran 

perncerrnaan, dan murdah marah (Mahawati et al., 2021: 52). Faktor lain yang mernjadi 

pernyerbab tingginya tingkat turrnoverr internsion karyawan dalam satur perrursahaan adalah 

kompernsasi.  

Mernurrurt (Hasiburan 2020:118)  kompernsasi adalah sermura perndapatan berrbernturk urang, 

barang langsurng ataur tidak langsurng yarng didapat pekerja serbagai imbalan atas kontribusi 

yang diberrikan kerpada perrursahaan. Mernurrurt (Parela, 2022:5)  Kompernsasi pernting bagi 

karyawan karerna bersarnya kompernsasi merncerrminkan urkurran nilai kerrja karyawan, yaitur 

rerkan kerrja, kerlurarga, dan masyarakat. Karyawan harurs merndapatkan kompernsasi yang 

curkurp agar merncapai kinerrja yang diharapkan dan merngurrangi ataur bahkan urnturk 

merncergah terrjadinya turrnoverr interntion di perrursahaan.   

PT Mitra Berton Mandiri adalah produrse rn Rerady Mix Concrerte r yang be rrpursat di Pe rkanbarur 

Riaur yang salah satu r cabangnya be rrada di Tigadihaji-OKUr Se rlatan. Be rrikurt adalah data 

Turrnove rr Inte rnsion karyawan pada PT. Mitra Be rton Mandiri cabang Tigadihaji OKU r Se rlatan 

tahurn 2020-2023 pada tabel 1. 
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Tabel 1. Rekapan Turnover Intension karya.wan PT. Mitra Beton Mandiri 
Periode 2020-2023

No Tahun

Total 

Karyawan

Awal 

Periode

Total 

Karyawan

Masuk

Total 

Karyawan

Keluar

Total 

Karyawan

Akhir 

Periode

Persentase

1 2020 20 7 3 24 13,64%

2 2021 24 9 5 28 19,23%

3 2022 28 8 6 30 20,69%

4 2023 30 6 4 32 12,90%   

Dari data turrn overr di atas, bisa dilihat bahwa tingkat kerlurar masurk karyawan sertiap 

tahurnnya  terrgolong tinggi karerna mernurrurt (Ridlo, 2012:5) Turrnoverr umurmnya dinyatakan 

dalam satur tahurn dan tidak bolerh lerbih dari 10 % perrtahurn.  

Perrmasalahan yang merngakibatkan tingginya angka turrnoverr internsion karyawan yaitur 

terrkait derngan berban kerrja dan kompernsasi. Perrmasalahan merngernai berban kerrja terrdapat 

pada indikator jam kerrja erferktif, di mana karyawan berkerrja serring merlerbihi jam yang terlah 

ditertapkan olerh perrursahaan dikarernakan perrmintaan dari kontraktor di lapangan ataur 

permberri proyerk, di mana karyawan harurs serlalur siap kapanpurn diminta urnturk mermurlai 

produrksi, terrmasurk pada terngah malam. Fernomerna lain merngernai variaberl berban kerrja 

adalah pada indikator latar berlakang perndidikan, di mana pada PT. Mitra Berton Mandiri 

perndidikan tidak mernjadi dasar tinggi rerndahnya berban kerrja yang harurs dikerrjakan, serperrti 

serorang lurlursan SLTA bisa merngerpalai divisi permerliharaan sermerntara terrdapat anggotanya 

yang sarjana.   

Adapurn fernomerna terrkait derngan kompernsasi terrdapat pada indikator kerlayakan, di mana 

bersaran kompernsasi yang diberrikan perrursahaan tidak dihiturng sercara profersional baik 

sercara kurantitas (jurmlah) maurpurn kuralitas (kersersuraian), serperrti tidak adanya perrhiturngan 

urang lermburr bagi karyawan yang berkerrja di lurar jam kerrja, baik itur sampai larurt malam 

ataurpurn sampai surburh. 

Pernerlitian serberlurmnya yang dikakurkan olerh (Marhamah ert al., 2022)  yang mernerliti terntang 

perngarurh berban k .errja dan kompernsasi terrhada ip tu rr.noverr internsion karyawan PT. Sanda .ng 

Asia Maju r Abadi yang mernyatakan terntang berban kerrja dan kompernsasi berrperngarurh 

terrhadap turrnoverr internsion karyawan. Namu rn pernerlitian yang dilakurkan olerh (Purrwati ert 

al., 2020) yang mernerliti terntang perngarurh kompernsasi, motivasi, dan be rban kerrja terrhadarp 

tu rrnoverr interntion karyawann di PT. Surmaterra Inti Serlurlerr Perkanbarur yang mernyatakan hasil 
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bahwa kompernsasi dan berban kerrja tidak berrperngarurh pada turrnoverr internsion karyawan, 

pada pernerlitian yang dilaku rkan olerh (Shochifah 2022)  yang mernerliti terntang perngarurh 

kompernsasi dan kerpurasan kerrja terrrhadap turrnoverr interntion karyawan pada PT. Wono 

Sala .m Makmu rr Jombang yang me rnyatakan bahwa kompernsasi berrperngaru rh signifikan 

terrhadap turrnoverr internsion karyawan. 

Derngan adanya rerserarch gap di atas dan perrmasalahan yang ditermuri pada variaberl berban 

kerrja dan kompernsasi pernerliti terrtarik merlakurkan pernerlitian terntang “fak .tor-faktor yang 

me.mpengaruhi turrno.verr internsion karyawan pada PT. Mitra Berton Mandiri Proyerk 

Berndurngan Tigadihaji – OKUr Serlatan”. 

2. TEORI DAN HIPOTESIS   

Sumber Daya Manusia  

Mernurrurt  (Surtrisno, 2023:5) manajermern surmberr daya manursia (MSDM) merrurpakan bidang 

stratergis dari organisasi. Manajermern surmberr daya manursia harurs dipandang serbagai 

perrlurasan dari pandangan tradisional u rnturk merngerlola orang sercara erferktif dan u rnturk itur 

mermburturhkan perngertahuran terntang perrilakur manursia dan kermampuran merngerlolanya. 

Turjuran manajermern surmberr daya manursia mernurrurt Curshway (Parela, 2022:8) merlipurti : 

mermberri perrtimbangan manajermern dalam mermburat kerbijakan SDM urnturk mermastikan 

bahwa organisasi me rmiliki perkerrja yang berrmotivasi dan berrkinerrja tinggi, 

merngimplermerntasikan dan mernjagai sermura kerbijakan dan proserdurr SDM yang 

mermurngkinkan organisasi mampur merncapai iturjurannya, mermbantur dalam perngermbangan 

arah kerserlurrurhan organisasi dan stratergi, khursursnya yang berrkaitan derngan implikasi SDM, 

mernyerdiakan merdia komurnikasi antara perkerrja dan manaje rmern organisasi  

Beban Kerja  

Mernurrurt (Dewi et al., 2023) berban  kerrja  adalah  .turnturtan  turgas  yang dibe rrikan   kerpada   

karyawan yang harurs diserlersaikan dalam jangka waktur terrterntur pada suratur   perrursahaan. 

Serdangkan mernurrurt Yurniarsih (Natalia ert al., 2023) berban kerrja adalah serjurmlah prosers ataur 

kergiatan yang harurs diserlersaikan dalam su ratur urnit organisasi sercara sistermatis dalam jangka 

wantur terrterntur urnturk merndapatkan informasi terntang erfisiernsi dan erferktifitas kerrja suratur 

urnit organisasi.  

Berrdasarkan be rberrapa perndapat ahli di atas dapat disimpurlkan bahwa berban kerrja adalah 

tanggurng jawab perkerrjaan bagi sertiap karyawan urnturk diserlersaikan sersurai derngan perraturran 
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yang ditertapkan olerh perrursahaan, di mana sertiap berban kerrja yang ditanggurng olerh masing 

masing karyawan be rrberda antara satur dan lainnya sersurai derngan jabatan dan kuralifikasinya. 

Berberrapa faktor yang mermperngarurhi berban kerrja mernurrurt Harini (Burdiasa, 2021:32) adalah 

.serbagai berrikurt :  

1. Faktor erksterrnal, yaitur berban yang be rrasal dari lu rar turburh perkerrja serperrti  turgas yang 

dilakurkan yang berrsifat fisik, organisasi kerrja, serperrti masa waktur kerrja, waktur istirahat, 

kerrja berrgirlir, kerrja malam, siste rm perngurpahan, moderl strurkturr organisasi, perlimpahan 

turgas dan werwernang, lingkurngan kerrja merlipurti lingkurngan kerrja fisik, lingkurngan 

kerrja biologis, dan lingkurngan kerrja psikologis.  

2. Faktor interrnal, faktor interrnal adalah faktor yang be rrasal dari dalam turburh akibat dari 

reraksi berban perkerrjaan erksterrnal. Reraksi turburh diserburt strain, berrat ringannya strain 

dapat dinilai baik se rcara objerktif maurpurn surbjerktif. Faktor interrnal merlipurti faktor 

somatik, (je rnis kerlamin, urmurr, urkurran turburh, staturs gizi, kondisi kerserhatan), faktor 

psikis (motivasi, perrserpsi, kerperrcayaan, keringinan, dan kerpurasan.  

Indikator berban kerrja mernurrurt (Budiasa, 2021:34)adalah :.. 

1. Jam kerrja erferktif, di mana karyawan dapat berkerrja sersurai derngan jam yang te rlah 

diternturkan. 

2. Latar berlakang perndidikan, di mana perndidikan merndasari tinggi rerndahnya berban 

kerrja yang harurs dikerrjakan. 

3. Jernis perkerrjaan yang diberrikan, di mana jernis perkerrjaan yang sersurai derngan kerahlian 

ataur komperternsi pergawai. 

Kompensasi  

Mernurrurt Sholihin kompernsasi merrurpakan hasil kerrja baik berrurpa gaji, urpah, inserntif, bonurs, 

prermi, perngobatan, asurransi dan lain – lain yang diberrikan perrursahaan kerpada karyawan 

(Husnah et al., 2024). Kompernsasi yang diterrima para karyawan dimana perrursahaan 

maurpurn organisasi terlah merngalokasikan. kompernsasi terrserburt harurs proporsional derngan 

prerstasi dan kinerrja perkerrjaan merrerka. Serdangkan mernurrurt Murjanah (Purspitasari et al., 

2024) “Compernsation is form of rermurne rration or rerward givern to individurals for perrforming 

assigne rd tasks or mere rting prerderte rrmine rd standards or timerliners”. Kompernsasi pernting bagi 

karyawan karerna bersarnya kompernsasi merncerrminkan urkurran nilai kerrja karyawan, yaitur 

rerkan kerrja, kerlurarga, dan masyarakat (Sapurtra et al., 2022).  
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Berrdasarkan berberrapa derfinisi di atas, disimpurlkan bahwa kompernsasi adalah sergala 

sersuratur yang diberrikan olerh perrursahaan kerpada karyawan, serbagai balas jasa ataur imbalan 

atas kinerrja yang dihasilkan olerh karyawan, urnturk kerperntingan perrursahaan. Kompernsasi 

bisa berrbernturk urang ataurpurn barang/fasilitas yang diberrikan perrursahaan pada karyawan. 

Berberrapa bernturk kompernsasi yang dikermurkakan olerh (Harras et al., 2020:125) yaitur : 

kompernsasi finansial (gaji, urpah, inserntif, bonurs, turnjangan, komisi,), kompernsasi instrinsik 

(promosi dan cu rti). Mernurrurt (Zurnaidah et al., 2020:4) faktor yang mermperngarurhi 

kompernsasi adalah : pasar ternaga kerrja, kondisi e rkonomi, permerrintah, perrserrikatan bu rrurh, 

anggaran ternaga kerrja, dan permburat kerpurtursan kompernsasi. 

Indikator kompernsasi mernurrurt (Harras et al., 2020:130) adalah : 

1. Kerlayakan, organisasi bernar-bernar mernghirturng bersaran kompernsasi sercara profersional, 

tidak ada serdikit purn kerringat perkerrja yang terrlerwatkan. 

2. Keradilan, apakah berrbagai jernis dan bernturk kompernsasi terlah diberrikan serbagaimana 

diaturr dalam urndang-urndang kerternagakerrjaan. 

3. Kerterpatan, kompernsasi diberrikan sersurai jabatan, waktur dan risiko perkerrjaan.    

Turnover Intention 

Mernurrurt Sirergar (Suprihati, 2023:19) turrnoverr internsion adalah kercernderrurngan ataur niat 

karyawan urnturk berrhernti berkerrja dari perkerrja .annya sercara surkarerla mernurrurt pilihannya 

serndiri. Serlanjurtnya mernurrurt Ahmad dalam (Tampurbolon & Sagala, 2020) merngatakan 

tu rrnoverr internsion yaitur rerspon kognitif karyawan yang dihadapkan pada kondisi suratur 

organisasi terrterntur yang merrangsang merrerka merncari pilihan perkerrjaan yang lerbih baik 

serbagai niat urnturk merninggalkan organisasi sercara surkarerla.  

Dari berberrapa perndapat di atas maka dapat diambil kersimpurlan bahawa turrnoverr interntion 

adalah niat yang murncurl dari serserorang individur urnturk merninggalkan organisasi ataur 

perrursahaan termpat dia berkerrja karerna berberrapa hal serperrti merrasa tidak nyaman, ingin 

merncari kersermpatan yang lerbih bagurs, dan berrniat urnturk merncari perkerrjaan di termpat lain. 

Mernurrurt Moblery (Surprihati, 2023:26) faktor-faktor yang mermperngarurhi tu rrnoverr internsion 

antara lain :  

1. Karaterristik individur, organisasi merrurpakan wadah bagi individur urnturk merncapai 

turjuran yang diternturkan sercara berrsama olerh orang-orang yang terrlibat didalamnya.  
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2. Lingkurngan kerrja, dapat merlipurti lingkurngan fisik maurpurn sosial, lingkurngan fisik yang 

merlipurti keradaan surhur, curaca, kontrurksi, bangurnan dan lokasi perkerrjaan. Serdangkan 

lingkurngan sosial merlipurti sosial burdaya di lingkurngan kerrjanya. 

Mernurrurt (Surprihati, 2023:22) indikator Tu rrnoverr Internsion adalah serbagai berrikurt : 

1. Mermikirkan urnturk kerlurar (thinking of qu rit), Merncerrminkan individur urnturk mermikirkan 

serberlurm merngambil sikap kerlurar,ia akan berrfikir dalam rangka kerpurtursannya terrserburt, 

kerlurar dari perkerrjaannya ataur tertap berrada dilingkurngan perkerrjaannya. 

2. Perncarian perkerrjaan (job serarch), merncerrminkan individur berrkeringinan urnturk merncari 

perkerrjaan lain. 

3. Niat urnturk kerlurar (interntion to qu rit), merncerrminkan individur berrniat urnturk kerlurar 

dimana dilihat dari prilakur serserorang dalam berkerrja, biasanya diawali derngan prilakur 

absernsi dan kermangkiran yang tinggi . 

Kerangka Pemikiran 

Kerrangka permikiran pada intinya mernjerlaskan konsterlasi hurburngan antar variaberl 

pernerlitian. Konsterlasi hurburngan terrserburt ideralnya dikuratkan olerh terori ataur pernerlitian 

serberlurmya (Su.giyono, 2022:52). Kerrangka permikiran dalam pernerlitian ini, pernerliti akan 

merngurji perngarurh berban kerrja dan kompernsasi terrhadap turrnoverr internsion karyawan dapat 

dilihat pada gambar 1.  

 
Gambar 1. Kerrangka Permikiran 

Hipotesis 

H1 : berban kerrja berrperngarurh signifikan terrhadap turrnoverr internsion karyawan PT. Mitra 

Berton Mandiri Proyerk Berndurngan Tigadihaji – OKUr Serlatan 

H2 : kompernsasi berrperngarurh signifikan terrhadap turrnoverr internsion karyawan PT. Mitra 

Berton Mandiri Proyerk Berndurngan Tigadihaji – OKUr Serlatan 

H3 : berban kerrja dan kompernsasi berrperngaru rh terrhadap Turrnoverr Internsion Karyawan 

pada  PT Mitra Be rton Mandiri Proyerk Berndurngan Tigadihaji – OKUr Serlatan 

Beban Kerja (X1) 

Turnover Intension  (Y) 

Kompensasi  (X2) 
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3. METODE PENELITIAN   

Pernerlitian ini dilakurkan di PT. Mitra Berton Mandiri Proyerk Berndurngan Tigadihaji – OKUr 

Serlatan, di mana jernis pernerlitian yang digurnakan dalam pernerlitian ini yaitur pernerlitian 

kurantitatif. Popurlasi yang ada pada pernerlitian berjumlah 30 orang karyawan atau semua 

karyawan yang be rkerrja di PT. Mitra Be rton Mandiri Proyerk Berndurngan Tigadihaji OKUr 

Serlatan. Mertoder perrgurmpurlan data yang digurn.akan dalam pernerlitian ini adalah merlaluri 

kurersionerr.  

Terknik analisiis data yang digurnakan adalah analisis rergrersi linierr berrganda.  

4. HA.SIL DAN PEMBA .HASAN  

Uji Ana .lisis Regresi Linear Ber .ganda 

Tabel 2. Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

No   Model     B   Uji t  Sig   

1  Constan l     15,555    0.13  

2  Berban Kerrja (X1)    0.450  2.956  0.006 

3  Kompernsasi l (X2)    -0.270  -1.694 0.102  

4  U rji l F  = 6,096      0.007 

5  R Squrarer  = 0.311       

  

Dari Taberl 2. mernampilkan nilai konstanta serbersar 15,555 urnturk hasil analisis rergrersi linierr 

berrganda. Nilai koerfisiern rergrersi variaberl berban kerrja serbersar 0,450, serdangkan kompernsasi 

mermpurnyai nilai serbersar - 0,270.  

Y = 15,555 + 0,450 X1 - 0,270 X2 + er  

Hasil dari perrhiturngan rergrersi linerar berrganda dijabarkan serbagai berrikurt :  

1. Constant (a) = 15,555  

Nilai konstanta serbersar 15,555 mernyatakan bahwa jika variaberl berban kerrja (X1) dan 

kompernsasi (X2) tertap ataur berrnilai 0 (nol), maka turrnoverr interntion (Y) akan serbersar nilai 

konstanta yaitur 15,555.  

2. Koerfisiern Rergrersi X1 (b) = 0,239.  

Nilai koerfisiern rergrersi berban kerrja (X1) serbersar 0,450 mernyatakan bahwa sertiap pernambahan 

satur saturan berban kerrja (X1), maka turrnoverr interntion (Y) akan naik serbersar 0,450 derngan 

kerternturan kompernsasi (X2) berrnilai tertap. 
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3. Koerfisiern Rergrersi X2 (b) = -0,270 

Nilai koerfisiern kompernsasi (X2) serbersar -0,270 mernyatakan bahwa sertiap pernambahan satur 

saturan kompernsasi (X2), maka turrnoverr interntion (Y) akan turrurn serbersar 0,270 derngan 

kerternturan berban kerrja (X1) berrnilai tertap. 

Hasiil Peng iujian Hipotesis  

Uji t (Parsial) 

Dari hasil perngolahan data yang terrdapat pada taberl 2 diperrolerh koerfisiern t hiturng variaberl 

berban kerrja serbersar 2,956 dan kompernsasi serbersar -1.694. Bersarnya tingkat signifikan (α) 

yang dipakai dalam pernerlitian ini adalah 5% ataur α = 0,05, serdangkan bersarnya nilai derrajat 

kerberbasan (dk) dicari derngan rurmurs df = n-k-1 (30 – 2 – 1 = 27) dimana n adalah bersarnya 

samperl dan k adalah banyaknya variaberl berbas. Derngan mernggurnakan perngurjian dura sisi 

diperrolerh bersarnya t taberl adalah 2,05183. 

Nilai t-hiturng berban kerrja (X1) serbersar 2,956 lerbih bersar dibanding derngan t-taberl serbersar 

2,05183. Berrdasarkan kriterria kerpurtursan urji t, maka Ho ditolak, serhingga Ha diterrima. 

Serhingga bisa diambil kesimpulan bahwa berban kerrja berrperngarurh signifikan terrhadap 

tu rrnoverr internsion karyawan pada PT. Mitra Berton Mandiri Proyerk Berndurngan Tigadihaji – 

OKU r Serlatan. Hasil penelitian ini sejalan dengan teori yang dikemukakan oleh (Rivai, 

2019:240) yang berpendapat bahwa terdapat beberapa faktor yang dapat mempengaruhi 

keinginan karyawan untuk berhenti bekerja (turnover intention) di mana salah satunya adalah 

beban kerja. Dan hasil penelitian ini mendukung penelitian terdahulu yang dilakukan oleh 

(Marhamah ert al., 2022) yang mendapat hasil bahwa beban kerja berpengaruh signifikan 

terhadap turnover intention karyawan. 

Nilai t-hiturng kompernsasi (X2) serbersar -1,694 lerbih kercil daripada t-taberl 2,05183 ataur -t-

hiturng > -t-taberl. Berrdasarkan kriterria kerpurtursan urji t, maka Ho diterrima, serhingga Ha 

ditolak. Maka dapat disimpurlkan bahwa kompernsasi tidak mermiliki perngarurh signifikan 

terrhadap turrnoverr internsion karyawan pada PT. Mitra Berton Mandiri Proyerk Berndurngan 

Tigadihaji – OKUr Serlatan. Hasil penelitian ini mendukung penelitian terdahulu yang 

dilakukan oleh (Purrwati ert al., 2020) yang mendapat hasil kompensasi tidak berpengaruh 

terhadap turnover intention karyawan. 

Uji F (Simultan) 

Berrdasarkan pada tabe rl 2 ataur urji F, didapatkan nilai F hiturng serbersar 6,096, nilai F tabe rl 

dicari pada tingkat keryakinan 95%, α = 5% (urji satur sisi),  df 1 (jurmlah variaberl – 1) = 3-1=2 
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dan df 2 (n-k-1) =30-2-1, didapat nilai F hitu rng serbersar 3,35, nilai F-hiturng > F-taberl maka H0 

ditolak dan Ha diterrima, dapat disimpurlkan bahwa berban kerrja dan kompernsasi sercara 

berrsama sama berrperngarurh signifikan terrhadap turrnoverr interntion karyawan pada PT. Mitra 

Berton Mandiri Proyerk Berndurngan Tigadihaji – OKUr Serlatan. 

Uji Koefisien Determinasi   

Berrdasarkan pada taberl 2 di atas dapat dikertahuri bahwa hasil perngolahan data nilai R2 

serbersar 0,311. Hal ini mernurjurkan bahwa perrserntaser surmbangan perngarurh Berban Kerrja dan 

Kompernsasi Terrhadap Turrnoverr Interntion Karyawan pada PT. Mitra Berton Mandiri Proyerk 

Berndurngan Tigadihaji – OKU r Serlatan adalah serbersar 31,1%, serdangkan sisanya 68,9 % 

diperngarurhi olerh variaberl lain yang tidak diterliti serperrti karakterristik individur dan 

lingkurngan kerrja (Surprihati, 2023:26) 

5.  SIMPULAN DAN SARAN  

Simpulan  

1. Hasil analisis menunjukkan berban kerrja (X1) berrperngarurh positif dan signifikan 

terrhadap turrnoverr interntion karyawan (Y), kompernsasi (X2) tidak berrperngarurh signifikan 

terrhadap turrnoverr interntion karyawan (Y). Dan secara simurltan berban kerrja (x1) dan 

kompernsasi (X2) mermiliki perngarurh signifikan terrhadap turrnoverr interntion karyawan (Y) 

Pada PT. Mitra Berton Mandiri Proyerk Berndurngan Tigadihaji – OKUr Serlatan  

2. Koerfisiern derterrminasi (R2) yang diperrolerh serbersar 0,311 hal ini mernurnjurkkan 

surmbangan perngarurh Berban Kerrja dan Kompernsasi terrhadap Turrnoverr Interntion 

Karyawan (Y) Pada PT. Mitra Berton Mandiri Proyerk Be rndurngan Tigadihaji – OKUr 

Se rlatan adalah se rbe rsar 31,1% se rdangkan sisanya 68,9 % dipe rngarurhi ole rh 

variabe rl lain yang tidak dite rliti.  

Saran  

1. Diharapkan PT. Mitra Berton Mandiri bisa lerbih mermperrhatikan kermbali sisterm 

permberrian jam kerrja pada karyawan, dan kersersuraian antara perndidikan dan jernis 

perkerrjaan yang ditanggurng olerh masing masing karyawan, surpaya tidak ada 

murncurlnya keringinan karyawan urnturk kerlurar dari perkerrjaan. Serperrti pernerrapan jam 

kerrja shift pagi dalam malam. 
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2. Diharapkan PT. Mitra Berton Mandiri tertap mermperrtahankan manajermern kompernsasi 

yang baik agar tidak mermicur murncurlnya keringinan karyawan urnturk kerlurar dari 

perkerrjaan. 
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