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ABSTRACT 

Thirs rerserarch airms to derte rrmirner ther i rnfluernce r of work dirscirplirner and work ernvirronmernt on e rmployerer work productirvirty at 
Pe rrum Damrir Lampung branch. Thirs rerserarch irs associratirve r wirth a quantirtatirver approach usirng prirmary and sercondary data. 
A sampler of 70 rerspondernts was takern usirng ther random samplirng merthod wirth data collercti ron terchni rquers usirng a 
querstironnai rrer. The r data analysirs terchni rquers userd irn thirs rerserarch arer valirdirty te rstirng, rerlirabirlirty terstirng, multirpler lirnerar 
rergrerssiron and hypothersers. Ther mode rl was te rsterd usirng SPSS ve rrsiron 24. The r rersults showerd that work dirsci rplirne r partirally had 
a sirgnirfircant posi rtirver e rfferct on e rmployere r work productirvirty wi rth a valuer of tcount > ttable r (3.984 > 1.996). The r work 
e rnvirronmernt partirally has a sirgnirfircant posirtirver e rfferct on ermployere r work productirvirty wirth a valuer of tcount > ttabler (9.494 > 
1.996). Work dirscirplirner and work ernvirronmernt sirmultane rously irnfluernce r ermployere r work productirvirty wi rth a valuer of Fcount 
> Ftabler (60.346 > 3.13). Ther R Squarer Derte rrmirnatiron Coe rffirci rernt valuer irn thirs rerserarch irs 0.643, wherrer work di rscirplirne r and 
work e rnvirronmernt varirablers irnfluernce r e rmployerer work productirvirty by 64.3%, whirler ther re rmairni rng 35.7% irs irnfluernce rd by otherr 
factors. 
 
Keywords: Work Di rsci rplirner, Work Ernvi rronmernt, Work Producti rvirty. 

 

ABSTRAK 

Pe rne rlirtiran i rni r be rrtujuan untuk me rngertahuir perngaruh di rsirplirn ke rrja dan lirngkungan kerrja te rrhadap produktirvirtas ke rrja 
karyawan pada Perrum Damrir cabang Lampung. Perne rlirtiran irni r berrsirfat asosiratirf derngan pernderkatan kuanti rtatirf derngan 
me rnggunakan data prirmerr dan serkunderr. Samperl serbanyak 70 rerspondern dirambirl derngan mernggunakan mertoder random 
samplirng derngan te rknirk pe rngumpulan data mernggunakan kue rsirone rr. Te rknirk anali rsirs data yang dirgunakan dalam pe rnerlirti ran 
i rnir adalah ujir valirdirtas, ujir rerlirabirlirtas, rergrersir lirnire rr berrganda dan hirpotersirs. Mode rl diruji r derngan mernggunakan SPSS ve rrsir 24. 
Hasirl pernerlirti ran mernunjukkan bahwa dirsirplirn ke rrja sercara parsiral berrperngaruh posirti rf sirgnirfirkan te rrhadap produktirvirtas ke rrja 
pergawair de rngan nirlair thirtung > ttabe rl (3,984 > 1,996). Lirngkungan kerrja sercara parsiral berrperngaruh posirtirf sirgnirfirkan te rrhadap 
produktirvirtas kerrja pergawair derngan nirlair thirtung > ttabe rl (9,494 > 1,996). Dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerrja berrperngaruh 
sercara sirmultan terrhadap produktirvirtas kerrja pergawair derngan nirlair Fhirtung > Ftaberl (60,346 > 3,13). Nirlair Koe rfirsirern 
derte rrmirnasir R Squarer pada perne rlirtiran i rni r serbe rsar 0,643, di rmana varirabe rl dirsirplirn ke rrja dan lirngkungan kerrja me rmperngaruhir 
produktirvirtas kerrja pergawai r serbersar 64,3%, serdangkan sirsanya serbe rsar 35,7% dirperngaruhir olerh faktor lairn. 
 
Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Produktivitas Kerja. 

 

1. PENDAHULUAN 

Masalah sumberr daya manusira masirh mernjadir sorotan bagir serbuah organirsasir maupun 

perrusahaan untuk tertap dapat berrtahan dir erra globalirsasir saat irnir. Banyak perrusahaan 

merngabairkan sumberr daya manusira merrerka dan tirdak mermanfaatkannya derngan bairk. 

Tirngkat kerberrhasirlan serbuah perrusahaan dapat dirukur dan dirterntukan olerh bagairmana 
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karyawan merncapair tujuannya. Sumberr daya manusira mermpunyair perranan yang sangat 

perntirng dalam sertirap kergiratan suatu perrusahaan.  

 
Mernurut (Sinambela, 2019) Manajermern sumberr daya manusira (MSDM) merrupakan suatu 

prosers mernanganir berrbagair masalah pada ruang lirngkup pergawair, buruh, manajerr, dan ternaga 

kerrja lairnnya untuk dapat mernunjang aktirvirtas organirsasir atau organirsasir dermir merncapair 

tujuan yang terlah dirterntukan. Derngan kata lairn, sumberr daya manusira adalah asert yang palirng 

berrharga bagir suatu perrusahaan untuk merncapair tujuan perrusahaan sercara erfirsirern dan erferktirf.  

 

Perrum DAMRIr Cabang Lampung merrupakan perrusahaan BUMN yang berrgerrak dir birdang 

jasa yang mermirlirkir nirlair, kualirtas perlayanan tirnggir, targert sertirap harir, bulan ataupun tahun 

yang harus dircapair. Untuk merncapair targert terrserbut tirdak terrlerpas darir perran perntirng sumberr 

daya manusira. Olerh karerna irtu, perrusahaan harus mampu merngerlola sumberr daya 

manusiranya derngan bairk. Kerberrhasirlan suatu organirsasir atau perrusahaan dalam mernjalankan 

kergiratannya merrupakan fungsir darir sumberr daya manusira.  

 
Dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerrja karyawan adalah salah satu komponern yang 

mermperngaruhir tirngkat kerberrhasirlan suatu perrusahaan. Tingkat produktivitas kerja karyawan 

bergantung pada disiplin kerja para karyawan itu sendiri. Untuk irtu dirperrlukan adanya 

dirsirplirn kerrja yang tirnggir dan lirngkungan kerrja yang bairk serrta mampu berrkontrirbusir pernuh 

terrhadap perrusahaan serhirngga dapat merncirptakan produktirvirtas yang tirnggir. Namun pada 

kenyataannya fenomena yang terjadi adalah tingkat kedisiplinan yang dicerminkan oleh 

perusahaan ini masih jauh dari harapan. Disiplin kerja karyawan Perum Damri Cabang 

Lampung dapat dilihat dari rekapitulasi absen karyawan periode 2019-2023 berikut. 

Tabel 1.1 Rekapitulasi Absen Karyawan Pada Perum DAMRI Cabang Lampung 

Periode 2019-2023 

No Tahun Jumlah 
Karyawan 

% 
Ketidakhadiran 

% 
Keterlambatan 

1. 2019 234 19% 14% 

2. 2020 234 23% 21% 

3. 2021 234 22% 19% 

4. 2022 234 19% 15% 

5. 2023 234 21% 17% 
        Sumber : Data di olah 2024 

Berdasarkan tabel 1.1 diatas dapat dilihat bahwa rekapitulasi absen karyawan persentase 

ketidakhadiran dan keterlambatan periode 2019-2023 cenderung mengalami fluktuasi. Masih 

banyaknya karyawan yang melanggar aturan seperti datang terlambat, meninggalkan kantor 
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saat jam kerja tanpa izin, dan kurangnya kesadaran diri karyawan dalam hal kedisiplinan. Hal 

ini dapat diartikan bahwa disiplin kerja yang dimiliki karyawan Perum DAMRI Cabang 

Lampung ini masih tergolong rendah dan harus ditingkatkan lagi, agar produktivitas kerja 

yang dihasilkan perusahaan itu juga meningkat. 

 
Selain itu, fenomena lain yang terjadi pada Perum DAMRI Cabang Lampung dari hasil 

pengamatan bahwa pada dasarnya lingkungan kerja masih memerlukan banyak 

pembenahan, karena masih kurang memperhatikan keadaan lingkungan kerja fisik pada 

ruang kerja. seperti, filling cabinet (lemari arsip) untuk menyimpan berkas atau dokumen-

dokumen perusahaan juga masih kurang memadai sehingga banyak dokumen dan arsip yang 

bertumpuk letaknya disekitar meja kerja, kondisi ini membuat karyawan bekerja kurang 

nyaman. Kebersihan ruangan masih kurang, kondisi ruang kerja yang kurang nyaman seperti 

ruangan kerja yang kecil dan sempit. Kurangnya cahaya penerangan dibeberapa ruangan. 

Kebisingan karena banyaknya karyawan yang mengobrol ketika jam kerja serta kebisingan 

suara musik yang kadang sangat keras sehingga karyawan diruangan yang lain merasa 

terganggu. Sedangkan dari lingkungan kerja non fisiknya seperti beberapa karyawan kurang 

beradaptasi dengan karyawan yang lainnya, kurangnya kerja sama tim yang solid, perbedaan 

pandangan, latar belakang pendidikan yang berbeda membuat hubungan dengan rekan kerja 

lainnya menjadi tidak kompak. 

 

Produktivitas kerja yang dihasilkan dalam perusahaan ini juga masih belum sesuai dengan 

yang diharapkan. Produktivitas kerja karyawan Perum DAMRI Cabang Lampung dapat diliat 

dari pencapaian produktivitas kerja pada periode 2019 - 2023 sebagai berikut : 

 
Tabel 1.2 Pencapaian Produktivitas Kerja Pada Perusahaan Umum (Perum) DAMRI 

Cabang Lampung Periode 2019 - 2023 

No  Bulan  Target  Realisasi  
% 

Pencapaian 

1  2019 Rp. 140.035.798.885 Rp. 148.242.459.841 106% 

2  2020  Rp. 145.446.122.347 Rp.   91.097.528.525  63% 

3  2021 Rp. 150.054.841.935   Rp. 128.489.402.223  86% 

4  2022 Rp. 155.077.390.112  Rp. 159.535.824.901  103% 

5  2023 Rp. 160.307.210.107  Rp. 163.986.620.308  102% 

    Sumber : Data diolah 2024 

Berdasarkan tabel 1.2 dapat dilihat bahwa persentase pencapaian produktivitas kerja periode 

2019 - 2023 cenderung berfluktuasi. Jika dibandingkan dengan tahun-tahun lainnya tahun 2020 
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dan 2021 merupakan tahun dengan realisasi dan persentase pencapaian produktivitas kerja 

terendah. Hal ini mengindikasikan produktivitas kerja karyawan masih belum baik. Yuli dan 

Broto (2018) Produktivitas kerja karyawan yang baik akan meminimkan biaya dan waktu 

produksi, Perusahaan yang memiliki produktivitas kerja yang rendah akan berdampak buruk 

bagi perusahaan baik dalam hasil individu maupun tim kerja. 

 
Berrdasarkan data rekaptulasi absen karyawan mernunjukkan bahwa dirsirplirn kerja yang masih 

kurang baik serrta lirngkungan kerrja yang juga masih kurang mermadair, dan produktivitas yang 

rendah, maka diperlu dilakukan penelelitian. Banyak faktor yang mermperngaruhir 

produktirvirtas kerrja, darir berrbagair pernerlirtiran yang terlah dirlakukan. Tertapir dalam pernerlirtiran irnir 

yang dirgunakan hanya dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerrja. Pernerlirtiran irnir merrupakan 

modirfirkasir darir hasirl pernerlirtiran serberlumnya, darir kertirdak konsirsternan hasirl pernerlirtiran 

serberlumnya maka pernerlirtir terrtarirk untuk mernerlirtir kermbalir terntang produktirvirtas kerrja derngan 

merngangkat judul pernerlirtiran “Pengaruh Disiplin  

Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada Perum DAMRI 

Cabang Lampung”. 

 
2. TEORI DAN HIPOTESIS  

Mernurut (M. S. P. Hasibuan, 2019) mernderfirnirsirkan manajermern sumberr daya manusira adalah 

irlmu dan sernir merngatur hubungan dan perranan ternaga kerrja agar erferktirf dan erfirsirern 

mermbantu terrwujudnya tujuan perrusahaan, karyawan, dan masyarakat. Menurut (Riniwati, 

2016) Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah sebagai pendekatan strategis dan 

koheren dengan mengelola asset berharga organisasi yaitu orang – orang yang bekerja disana 

yang secara individu dan kolektif berkontribusi pada pencapaian tujuannya. 

 
Mernurut (J. S. & S. B. , Hasibuan, 2019) kerdirsirplirnan adalah kersadaran dan kerserdiraan serserorang 

mernaatir sermua perraturan dan norma-norma sosiral yang berrlaku. Dirsirplirn yang bairk terrcerrmirn 

darir bersarnya rasa tanggung jawab serserorang terrhadap tugas yang dir berrirkan kerpadanya. Dwi 

Indria N (2015) Disiplin kerja pegawai adalah sikap atau perilaku perilaku yang menunjukkan 

kesetiaan dan ketaatan seseorang atau sekelompok orang terhadap peraturan yang berlaku 

oleh lembaga atau organisasi tersebut, baik tertulis maupun tidak tertulis, sehingga pekerjaan 

tersebut diharapkan dapat dilakukan dengan efektif dan efisien. Adapun irndirkator dirsirplirn 

kerrja mernurut (Agustini, 2019) yairtu:  

1. Tirngkat Kerhadirran 

2. Tata cara kerrja 



Lutfi Nabila Fuad dkk                          Jurnal Bisnis Darmajaya, Vol 10. No.2, Desember 2024 

Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya     85 
 

3. Kertaatan pada atasan 

4. Kersadaran berkerrja 

5. Tanggung jawab 

Mernurut (Budiasa, 2021) lirngkungan kerrja adalah sergala sersuatu yang ada dirserkirtar pergawair 

pada saat berkerrja bairk berrberntuk firsirk atau non firsirk, langsung atau tirdak langsung, yang 

dapat mermperngaruhir dirrir dan perkerrjaan karyawan saat berkerrja. Menurut (Mangkunegara, 

2017) lingkungan kerja merupakan keseluruhanalat perkakas dan bahan yang dihadapi, 

lingkungan sekitarnya dimana seseorang bekerja, metode kerjanya serta pengaturan kerjanya 

baik sebagai perseorangan maupun kelompok. Adapun irndirkator lirngkungan kerrja mernurut 

(Sedarmayanti., 2019) yairtu:  

1. Pernerrangan 

2. Suhu udara 

3. Kerbirsirngan  

4. Pernggunaan warna  

5. Ruang yang dirbutuhkan  

6. Kermampuan untuk berkerrja 

7. Hubungan pergawair derngan pergawair lairnnya. 

 

Mernurut (Mahawati, 2021) Produktirvirtas kerrja adalah kermampuan serserorang atau kerlompok 

dalam mernghasirlkan suatu output bairk berrupa barang atau jasa yang sercara kualirtatirf atau 

kuantirtatirf sermakirn berrtambah darir waktu ker waktu. Adapun irndirkator produktirvirtas kerrja 

mernurut (Mawarni, 2019) yairtu:  

1. Kermampuan untuk merlaksanakan tugas 

2. Mernirngkatkan hasi rl yang dircapair 

3. Sermangat kerrja 

4. Perngermbangan dirrir 

5. Mutu 

6. E rfirsirernsir  

 

Hipotesis Penelitian : 

H1 : Diduga disiplin kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

Hirpotersirs irnir mernyatakan bahwa derngan adanya tirngkat dirsirplirn kerrja yang tirnggir maka 

produktirvirtas kerrja akan mernirngkat. 

H2 : Diduga lingkungan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja 
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Hirpotersirs irnir mernyatakan bahwa lirngkungan kerrja yang bairk akan sangat bersar perngaruhnya 

terrhadap produktirvirtas kerrja karyawan.  

H3: Diduga disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja 

Hirpotersirs irnir mernyatakan bahwa derngan adanya dirsirplirn kerrja yang ti rnggir dan lirngkungan 

kerrja yang bairk dapat mernirngkatkan produkti rvirtas kerrja. 

 
3. METODE PENELITIAN 

Mertoder Pernerlirtiran irnir mernggunakan mertoder pernerlirtiran kuantirtatirf asosiratirf. Mernurut 

(Sugiyono, 2019) pernerlirtiran asosiratirf merrupakan suatu rumusan masalah pernerlirtiran yang 

bersirfat mernanyakan hubungan antara dua variraberl atau lerbirh. Pernerlirtiran irnir dirlakukan dir 

Perrusahaan Umum (PErRUM) Damrir yang berralamat dir JL. Kaptern Abdul Haq No.28, 

Rajabasa, Kerc. Rajabasa, Kota Bandar Lampung. 

 

Jernirs data yang dirgunakan dalam pernerlirtiran irnir adalah data kuantirtatirf. Data yang dirgunakan 

dalam pernerlirtiran irnir mernggunakan dua jernirs sumberr data yairtu data prirmerr dan data 

serkunderr. Populasir dalam pernerlirtiran irnir adalah serluruh karyawan Perrum Damrir Cabang 

Lampung yang berrjumlah 234. Pernerntuan jumlah samperl yang dirgunakan dalam pernerlirtiran 

irnir dirlakukan derngan mernggunakan mertoder sampler random samplirng atau perngambirlan 

samperl sercara acak dan mernggunakan rumus slovirn untuk mernerntukan ukuran samperl, 

dengan jumlah sampel sebanyak 70 karyawan. Terknirk perngumpulan data pada pernerlirtiran irnir 

adalah dokumerntasir, obserrvasir, studir pustaka dan kuersironerr. Adapun skala perngukuran 

yang dirlakukan dalam pernerlirtiran irnir adalah skala lirkerrt yairtu 1-5. 

  
4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Rergrernsir Lirnerar Berrganda 

 

Taberl 1. Hasirl Ujir Analirsirs Rergrersir Lirnirerr Berrganda 

Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirzerd 
Coerffircirernts 

Standardirzerd 
Coerffircirernts t Sirg. 

B Std. Errror Berta 

1 

(Constant) 2.018 3.994  .505 .615 

DIrSIrPLIrN KErRJA .299 .075 .294 3.984 .000 

LIrNGKUNGAN KErRJA .667 .070 .701 9.494 .000 

a. Derperndernt Varirabler: PRODUKTIrVIrTAS KErRJA 
 

Sumberr : Data diroalah darir SPSS 24 

Taberl dir atas mernghasirlkan dalam berntuk perrsamaaan yang dirtulirs serbagair berrirkut: 

Y= 2.018+ 0,299 X1+ 0,667X2+ er 
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Hasirl perrsamaan terrserbut mernunjukan bahwa dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerrja 

berrperngaruh posirtirf dan serarah terrhadap produktirvirtas kerrja karyawan. 

1. Nirla kontanta yairtu serbersar 2.018 mernyatakan bahwa jirka dirsirplirn kerrja (X1) dan 

lirngkungan kerrja (X2) diranggap konstan maka nirla darir produktirvirtas kerrja (Y) adalah 

2.018. 

2. Nirlair koerfirsirern vari raberl dirsirplirn kerrja ni rlairnya serbersar 0,299 artirnya jirka (X1) merngalamir 

Kernairkan sertirap 1satuan, maka produktirvirtas kerrja (Y) me rngalamir kernairkan serbersar 

0,299 satuan. 

3. Nirlair koerfirsirern vari raberl lirngkungan kerrja nirlanya serbersar 0,667 artirnya jirka (X2) 

merngalamir kernairkan sertirap 1satuan, maka produktirvirtas kerrja (Y) me rngalami r 

kernairkan serbersar 0,667 satuan. 

 
Ujir Koerfirsirern Derterrmirnasir (R2) 
 

Taberl 2. Hasirl Ujir Dertermirnasir (R2) 

Model Summaryb 

Moderl R R Squarer Adjusterd R Squarer Std. Errror of ther Erstirmater 

1 .802a .643 .632 3.08381 

a. Prerdirctors: (Constant), LIrNGKUNGAN KErRJA, DIrSIrPLIrN KErRJA 

b. Derperndernt Varirabler: PRODUKTIrVIrTAS KErRJA 

  Sumberr : Data diroalah darir SPSS 24 

 

Berrdasarkan taberl dir atas mernunjukkan nirlair R-Squarer serbersar 0,643 atau 64,3%. Hal irnir 

mernunjukkan bersarnya kermampuan variraberl berbas yairtu dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerrja 

dalam mermperngaruhir produktirvirtas kerrja adalah serbersar 64,3%, sirsanya serbersar 35,7% 

dirperngaruhir olerh variraberl lairn dirluar pernerlirtiran irnir. 

 
Ujir Hirpotersirs 
 
Ujir t (Parsiral) 

Taberl 3. Hasirl Ujir t 

Coefficientsa 

Moderl 

Unstandardirzerd 

Coerffircirernts 

Standardirzerd 

Coerffircirernts T 
Sirg. 

B Std. Errror Berta  

1 

(Constant) 2.018 3.994  .505 .615 

DIrSIrPLIrN 

KErRJA 
.299 .075 .294 3.984 .000 
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LIrNGKUNGAN 

KErRJA 
.667 .070 .701 9.494 .000 

a. Derperndernt Varirabler: PRODUKTIrVIrTAS KErRJA 

              Sumberr : Data diroalah darir SPSS 24 

Hasirl analirsirs pada taberl diratas merngatakan bahwa nirlair thirtung dirsirplirn kerrja dirkertahuir serbersar 

3,984 > ttaberl 1,996 yang dirmana thirtung  lerbirh bersar darir ttabe rl serhirngga dapat dirsirmpulkan variraberl 

dirsirplirn kerrja sercara parsiral berrpangaruh posirtirf sirngnirfirkan terrhadap produktirvirtas kerrja 

karyawan pada Perrum Damrir Cabang Lampung. Serdangkan nirlair thirtung lirngkungan kerrja 

dirkertahuir serbersar 9,494 > ttaberl 1,996 lerbirh bersar darir ttaberl serhirngga dapat dirsirmpulkan variraberl 

lirngkungan kerrja sercara parsiral berrperngaruh posirtirf sirngnirfirkan terrhadap produktirvirtas kerrja 

karyawan Perrum Damrir Cabang Lampung. 

 
Ujir F (Sirmultan) 

Taberl 4. Hasirl Ujir F 

ANOVAa 

Moderl Sum of Squarers df Meran Squarer F Sirg. 

1 

Rergrerssiron 1148.110 2 574.055 
60.
364 

.000b 

Rersirdual 637.161 67 9.510   

Total 1785.271 69    

a. Derperndernt Varirabler: PRODUKTIrVIrTAS KErRJA 

b. Prerdirctors: (Constant), LIrNGKUNGAN KErRJA, DIrSIrPLIrN KErRJA 
Sumberr : Data diroalah darir SPSS 24 

 
Berrdasarkan hasirl analirsirs pada taberl diratas, dirkertahuir nirlair Fhirtung serbersar 60.364 > Ftaberl 3,13 

yang dirmana Fhirtung lerbirh bersar darir Ftabe rl dan nirlair sirgnirfirkansir Fhirtung serbersar 0,000 < Ftabe rl 0,05 

serhirngga dapat dirsirmpulkan dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerja sercara sirmultan berrperngaruh 

sirgnirfirkan terrhadap produktirvirtas kerrja karyawan Perrum Damrir Cabang Lampung. 

 
PEMBAHASAN  

Pengaruh Disiplin Kerja Secara Parsial Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Perum 

Damri Cabang Lampung 

Berrdasarkan hasirl darir analirsirs ujir t (parsiral) derngan mernggunakan program SPSS verrsir 24 

mernyatakan bahwa variraberl dirsirplirn kerrja dirperrolerh nirlair sirgnirfirkan 0,000 < 0,05 dan thirtung 

serbersar 3,984 > ttaberl 1,996. Derngan dermirkiran Ha dirterrirma dan Ho dirtolak serhirngga 

dirsirmpulkan dirsirplirn kerrja berrperngaruh dan sirgnirfirkan terrhadap produktirvirtas kerrja 

karyawan Perrum Damrir Cabang Lampung.  
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Hasirl pernerlirtiran irnir sersuair derngan pernerlirtiran serberlumnya yang dirlakukan olerh (Fiernaningsih, 

2019) derngan judul Perngaruh dirsirplirn kerrja terrhadap produktirvirtas kerrja karyawan dir Pabrirk 

Gula Krerbert Baru Malang mernunjukan bahwa dirsirplirn kerrja (X1)  berrperngaruh sercara  posirtirf 

dan sirgnirfirkan terrhadap produktirvirtas kerrja (Y) dir Bagiran Irnstalasir KB IrI r Pabrirk Gula Krerbert 

Baru Malang. 

 
Mernurut (Sinambela, 2018) Dirsirplirn kerrja adalah kermampuan kerrja serserorang untuk sercara 

terratur, terkun sercara terrus-mernerrus dan berkerrja sersuair derngan aturan-aturan yang berrlaku 

dan tirdak merlanggar aturan-aturan yang sudah dirtertapkan. Dirsirplirn kerrja yang bairk 

mermperngaruhir produktirvirtas kerrja karyawan. Karyawan yang dirsirplirn dalam mermatuhir 

perraturan perrusahaan akan mermbuat perkerrjaan dapat dirserlersairkan dan terpat waktu sersuair 

targert. Jirka karyawan mernyerlersairkan perkerrjaannya terpat waktu dan sersuair derngan targert yang 

dirterntukan olerh perrusahaan, produktirvirtas kerrja merrerka akan mernirngkat. Olerh karerna irtu, jirka 

ada karyawan yang tirdak dirsirplirn dir termpat kerrja, perrusahaan harus mernirngkatkan 

perngawasan terrhadap kerdirsirplirnan merrerka. 

 
Pengaruh Lingkungan Kerja Secara Parsial Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Perum 

Damri Cabang Lampung 

Berrdasarkan hasirl darir analirsirs ujir t (parsiral) derngan mernggunakan program SPSS verrsir 24 

mernyatakan bahwa variraberl lirngkungan kerrja dirperrolerh nirlair sirgnirfirkan 0,000 < 0,05 dan thirtung 

serbersar 9.494 > ttaberl 1,996. Derngan dermirkiran Ha dirterrirma dan Ho dirtolak serhirngga 

dirsirmpulkan lirngkungan kerrja berrperngaruh dan sirgnirfirkan terrhadap produktirvirtas kerrja 

karyawan Perrum Damrir Cabang Lampung.  

 
Hasirl pernerlirtiran irnir sersuair derngan pernerlirtiran serberlumnya yang dirlakukan olerh 

(Wahyuningsih, 2018) derngan judul Perngaruh lirngkungan kerrja terrhadap produktirvirtas kerrja 

pada Yayasan Perrguruan Tirnggir Niras IrKIrP Gunung Sirtolir mernunjukan bahwa lirngkungan 

kerrja mermpunyair perngaruh yang posirtirf dan sirgnirfirkan terrhadap produktirvirtas kerrja. 

 

(Enny, 2019) Lirngkungan kerrja adalah sergala sersuatu yang ada dirserkirtar para 

perkerrja/karyawan yang merlirputir lirngkungan kerrja firsirk dan nonfirsirk yang dapat 

mermperngaruhir kerpuasan kerrja karyawan dalam merlaksanakan perkerrjaannya serhirngga akan 

mermperrolerh hasirl kerrja yang maksirmal. Lirngkungan kerrja adalah faktor yang dapat 

merndorong serorang karyawan untuk berkerrja lerbirh bairk. Jirka lirngkungan kerrjanya sersuair 
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derngan yang dirharapkan maka serorang karyawan akan merrasa nyaman dan perkerrjaan dapat 

dirserlersairkan derngan bairk dan produktirvirtas karyawan akan mernirngkat.  

 
Pengaruh Disiplin Kerja Dan Lingkungan Kerja Secara Simultan Terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan Perum Damri Cabang Lampung 

Berrdasarkan hasirl analirsirs ujir F (sirmultan) derngan mernggunakan program SPSS verrsir 24 

mernyatakan hasirl nirlair Fhirtung serbersar 60,364 > Ftaberl serbersar 3,13 dan tirngkat sirgnirfirkansir serbersar 

0,000 < 0,05. Jadir dapat dirsirmpulkan bahwa variraberl dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerrja 

berrperngaruh sercara sirmultan dan sirgnirfirkan terrhadap produktirvirtas kerrja karyawan Perrum 

Damrir Cabang Lampung.      

 

Hasirl pernerlirtiran irnir sersuair derngan pernerlirtiran serberlumnya yang dirlakukan olerh (Suprapto, 

2916) derngan judul Perngaruh Dirsirplirn Kerrja dan Lirngkungan Kerrja terrhadap Produktirvirtas 

Kerrja Karyawan Bank BRIr Syarirah KCP Gernterng, Banyuwangir mernunjukan bahwa terrdapat 

perngaruh yang sirgnirfirkan antara perngaruh dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerrja terrhadap 

produktirvirtas kerrja karyawan BRIr Syarirah KCP Gernterng, Banyuwangir.  

 

Hasirl irnir mernunjukkan bahwa untuk mernirngkatkan produktirvirtas kerrja karyawan, maka 

perrusahaan harus lerbirh mernirngkatkan dirsirplirn kerrja dan lirngkungan kerrja. Karerna erlermern 

yang palirng perntirng dalam mermperngaruhir produktirvirtas kerrja karyawan yairtu dirsirplirn kerrja 

dan lirngkungan kerrja yang bairk. Apabirla karyawan mermirlirkir dirsirplirn kerrja yang bairk maka 

produktirvirtas kerrja akan mernirngkat. Namun, apabirla karyawan mermirlirkir dirsirplirn kerrja yang 

buruk maka produktirvirtas kerrja karyawan juga akan mernurun. Bergirtupun derngan lirngkungan 

kerrja, apabirla dirlakukan pernirngkatan lirngkungan kerrja yang sermakirn bairk dapat 

mernirngkatkan produktirvirtas kerrja. 

 

5.  KESIMPULAN DAN SARAN 

Berrdasarkan hasirl analirsirs data serrta irnterrprertasir hasirl pernerlirtiran yang terlah dirlakukan 

serberlumnya, maka dapat dirambirl kersirmpulan serbagair berrirkut: 

1. Dirsirplirn kerrja (X1) berrperngaruh posi rtirf dan sirgnirfirkan sercara parsiral terrhadap 

produktirvirtas kerrja (Y) karyawan Perrum DAMRIr Cabang Lampung 

2. Lirngkungan kerrja (X2) berrperngaruh posi rtirf dan si rgnirfirkan sercara parsiral terrhadap 

produktirvirtas kerrja (Y) karyawan Perrum DAMRI Cabang Lampung 

3. Dirsirplirn kerrja (X1) dan lirngkungan kerrja (X2) berrperngaruh posi rtirf dan si rgnirfirkan sercara 

sirmultan terrhadap produktirvirtas kerrja (Y) Karyawan Perrum DAMRI Cabang Lampung 
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Berrdasarkan hasirl pernerlirtiran yang terlah dirsampairkan, maka saran yang dapat pernerlirtir 

samapirkan kerpada pirhak yang terrkairt antara lairn serbagair berrirkut: 

1. Bagir perrusahaan serbairknya karyawan Perrum Damrir Cabang Lampung dapat 

mernirngkatkan dirsirplirn kerrja dalam berkerrja, serhirngga dapat mernunjang produktirvirtas 

kerrja karyawan yang lerbirh bairk dir masa yang akan datang. 

2. Bagir Perrusahaan dirharapkan pirmpirnan Perrum Damrir Cabang lampung dapat 

mernirngkatkan lirngkungan kerrja yang nyaman, serhirngga dapat merndukung 

produktirvirtas kerrja karyawan. 
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