
Vol 1, No 1, 2024, pp 10-18  https://doi.org/ 

 

2024 | Jurnal Ekonomi dan Bisnis / Vol 1 No 1. pp 10-18 
10 

 

 
 

PENGARUH IKLIM ORGANISASI DAN BUDAYA 

ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT CJ 

FEED AND CARE INDONESIA DI BAGIAN KANTOR 

 
Gusti Ayu Putu Reta Pramesti1, Betty Magdalena2 

Institut Informatika dan Bisnis Darmajaya 

gustiayureta.trisula@gmail.com1  bettymagdalena@darmajaya.ac.id2 

 

 

Abstrak  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Iklim Organisasi dan Budaya Organisasi 

terhadap Kinerja Karyawan PT Cj Feed And Care Indonesia di Bagian Kantor. Populasi yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah Karyawan PT Cj Feed And Care Indonesia bagian 

Kantor. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini ialah dengan teknik 

Penelitian Lapangan (Field Research). Jumlah sampel dalam penelitian ini berjumlah 59 

Responden. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan IBM SPSS Statistics 26. Uji 

prasyarat Instrumen dalam penelitian ini menggunakan uji normalitas dan uji linieritas. Jenis 

Penelitian ini bersifat Kuantitatif dengan menggunakan metode analisis regresi berganda dan 

uji penguji hipotesis yaitu uji-t dan uji-F karena menggunakan lebih dari satu variable 

independent yang mempengaruhi variable dependent. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa 

Iklim Organisasi (X1) dan Budaya Organisasi (X2) berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan 

(Y).  

Kaetae Kunci : Iklim Organisasi, Budaya Organisasi, Kinerja Karyawan 

 
Abstrack  

This study aims to determine the effect of Organizational Climate and Organizational Culture 

on Employee Performance of PT Cj Feed And Care Indonesia in the Office Section. The 

population used in this study were employees of PT Cj Feed And Care Indonesia in the Office 

section. The data collection technique used in this research is Field Research technique. The 

number of samples in this study amounted to 59 respondents. Data analysis in this study used 

IBM SPSS Statistics 26. Instrument prerequisite tests in this study used normality test and 

linearity test. This type of research is quantitative using multiple regression analysis methods 

and hypothesis testing, namely the t-test and F-test because it uses more than one independent 

variable that affects the dependent variable. The results of this study indicate that 

Organizational Climate (X1) and Organizational Culture (X2) affect Employee Performance 

(Y).  
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1. Pendahuluan 

Maersaerlaerh yaerng dirhaerdaerpir olerh baerngsaer Irndonersiraer saeraert irnir aerdaerlaerh pernaerngaernaern terrhaerdaerp rerndaerhnyaer 

kuaerlirtaers sumberr daeryaer maernusiraer. Jumlaerh sumberr daeryaer maernusiraer yaerng bersaerr aerpaerbirlaer daerpaert 

dirdaeryaergunaerkaern sercaerraer erferktirf daern erfirsirern aerkaern berrmaernfaeraert untuk mernunjaerng gerraerk laerjunyaer 

permbaerngunaern naersironaerl yaerng berrkerlaernjutaern. Suaertu orgaernirsaersir permerrirntaerh maerupun swaerstaer, daerlaerm 

merlaerkukaern aerktirvirtaersnyaer serhaerrir-haerrir paerstir mermpunyaerir tujuaern yaerng terlaerh dirrerncaernaerkaern 

serberlumnyaer, baerirk daerlaerm jaerngkaer pernderk, jaerngkaer mernergaerh, maerupun jaerngkaer paernjaerng. Daerlaerm 

merlaerksaernaerkaern aerktirvirtaersnyaer orgaernirsaersir sumberr daeryaer maernusiraer mermergaerng perraern yaerng saerngaert 

perntirng daerlaerm merwujudkaern tujuaern yaerng terlaerh dirrerncaernaerkaern terrserbut, baerhkaern sumberr daeryaer 

maernusiraer sersuaerir derngaern paerraerdirgmaer baerru praerkterk maernaerjermern perrusaerhaeraern saeraert irnir, tirdaerk laergir 

serbaergaerir faerktor produksir merlaerirnkaern sudaerh diraernggaerp serbaergaerir aersert yaerng saerngaert berrhaerrgaer baergir 

kerlaerngsungaern perrusaerhaeraern. Daerlaerm merwujudkaern virsir daern mirsir daerrir perrusaerhaern, maerkaer dirperrlukaern 

pernirngkaertaern kirnerrjaer daerrir kaerryaerwaern yaerng maernaer aerkaern mermberrirkaern kuaerlirtaers yaerng lerbirh baerirk.  

Kemajuan serbuaerh perrusaerhaeraern tirdaerk terrlerpaers daerrir kermaerjuaern kaerryaerwaernnyaer daerlaerm berkerrjaer yaerng 

terrlirhaert daerrir kirnerrjaer kaerryaerwaernnyaer. Baergaerirmaernaer kaerryaerwaern berkerrjaer daern berrperrirlaerku yaerng baerirk 

daerlaerm perrusaerhaeraern aerkaern mernerntukaern naersirb serbuaerh perrusaerhaeraern dir maersaer yaerng aerkaern daertaerng. Paerraer 

kaerryaerwaern dirhaerraerpkaern mernjaerlaernkaern sermuaer tugaers-tugaersnyaer derngaern baerirk. Kirnerrjaer kaerryaerwaern 

sercaerraer laerngsung aertaeru tirdaerk laerngsung mermberrirkaern kontrirbusir terrhaerdaerp kermaerjuaern suaertu 

perrusaerhaern. Untuk merndaerpaertkaern kirnerrjaer kaerryaerwaern sersuaerir derngaern yaerng dirhaerraerpkaern, orgaernirsaersir 

mermpunyaerir tugaers untuk mermberrirkaern dorongaern kerpaerdaer paerraer kaerryaerwaern serrtaer kaerryaerwaern haerrus 

mermirlirkir keraerhliraern daerlaerm birdaerng perkerrjaeraernnyaer serhirnggaer tujuaern perrusaerhaeraern daerpaert terrcaerpaerir.   

 

2. Tinjauan Pustaka dan Pengembangan Hipotesis 

1. Kinerja Karyawan 

Kirnerrjaer kaerryaerwaern mernurut (Afandi, 2017) Kirnerrjaer kaerryaerwaern merrupaerkaern derraerjaert pernyusunaern 

tugaers yaerng merngaertur perkerrjaeraern serseroraerng. Jaerdir, kirnerrjaer aerdaerlaerh kerserdiraeraern serseroraerng aertaeru 

kerlompok oraerng untuk merlaerkukaern kergiraertaern aertaeru mernyermpurnaerkaernnyaer sersuaerir derngaern  

taernggung jaerwaerbnyaer derngaern haersirl serperrtir yaerng dirhaerraerpkaern. Mernurut (Junaerdir ert al., n.d., p. 

2023) Kirnerrjaer aerdaerlaerh suaertu pernaermpirlaern haersirl kaerryaer perrsonerl baerirk kuaerntirtaers maerupun kuaerlirtaers 

daerlaerm suaertu orgaernirsaersir. Mernurut (Nurhasanah & Trirnirnawatir, 2022) kirnerrja adalah perkerrjaan 

yang dircapair serserorang berrdasarkan perrsyaratan-perrsyaratan perkerrjaan (job rerqruirertmernt). 

Irndirkaertor kirnerrjaer kaerryaerwaern aerdaerlaerh irnstrumern yaerng dirgunaerkaern untuk merngukur kirnerrjaer 

kaerryaerwaern. Berberraerpaer aerhlir merngermukaeraern terntaerng irndirkaertor kirnerrjaer kaerryaerwaern, diraerntaerraernyaer 

mernurut (Afandir, 2017:89) serbaergaerir berrirkut: Kuaerntirtaers haersirl kerrjaer, Kuaerlirtaers haersirl kerrjaer, 

Erfirsirernsir daerlaerm merlaerksaernaerkaern tugaers. 

2. Iklim Organisasi 

(Junirartir ert al., 2021:15) Irklirm orgaernirsaersir merrupaerkaern suaertu kondirsir aertaeru cerrmirnaern daerrir 

budaeryaer yaerng terrberntuk. Irklirm orgaernirsaersir yaerng baerirk daerlaerm berkerrjaer mernirmbulkaern 

kernyaermaernaern, saerlirng mernghormaertir daern kerberrsaermaeraern daerlaerm berkerrjaer. Mernurut (Rirtonga, 2019) 

Irklirm orgaernirsaersir aerdaerlaerh kuaerlirtaers lirngkungaern irnterrnaerl yaerng diraerlaermir olerh aernggotaer-aernggotaernyaer, 

mermperngaerruhir sirkaerp daern perrirlaerku serrtaer daerpaert terrgaermbaerr daerlaerm serjumlaerh nirlaerir kaerraerkterrirstirk 

khusus daerrir suaertu orgaernirsaersir daern dirserbut serbaergaerir kerprirbaerdiraern orgaernirsaersir terrserbut yaerng 

merrupaerkaern permirkirraern haersirl perrserpsir daerrir aernggotaer orgaernirsaersir. Mernurut (Alfarirsiry, 2023) 
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Irklirm orgaernirsaersir merrupaerkaern serbuaerh konserp yaerng mernggaermbaerrkaern suaersaernaer irnterrnaerl 

lirngkungaern perrusaerhaeraern yaerng dirraersaerkaern olerh paerraer kaerryaerwaernnyaer serlaermaer berraerktirvirtaers daerlaerm 

raerngkaer terrcaerpaerirnyaer tujuaern perrusaerhaeraern. Merlaerluir serbuaerh pernerlirtiraern irklirm orgaernirsaersir daerpaert 

mernjaerdir faerktor yaerng mermperngaerruhir kerpuaersaern kerrjaer haerl irnir daerpaert dirukur mernggunaerkaern 

dirmernsir daern irndirkaertor irklirm orgaernirsaersir. Mernurut (Junirartir ert al., 2021) yaerirtu serbaergaerir berrirkut: 

Taernggung Jaerwaerb, Irderntirtaers irndirvirdu, Kerhaerngaertaern aerntaerr kaerryaerwaern. 

 

Mernurut (Junirartir ert al., 2021) Irklirm orgaernirsaersir merrupaerkaern suaertu kondirsir aertaeru cerrmirnaern daerrir 

budaeryaer yaerng terrberntuk. Irklirm orgaernirsaersir yaerng baerirk daerlaerm berkerrjaer mernirmbulkaern 

kernyaermaernaern, saerlirng mernghormaertir daern kerberrsaermaeraern daerlaerm berkerrjaer. Mernurut (Rirtonga, 2019) 

Irklirm orgaernirsaersir aerdaerlaerh kuaerlirtaers lirngkungaern irnterrnaerl yaerng diraerlaermir olerh aernggotaer-aernggotaernyaer, 

mermperngaerruhir sirkaerp daern perrirlaerku serrtaer daerpaert terrgaermbaerr daerlaerm serjumlaerh nirlaerir kaerraerkterrirstirk 

khusus daerrir suaertu orgaernirsaersir daern dirserbut serbaergaerir kerprirbaerdiraern orgaernirsaersir terrserbut yaerng 

merrupaerkaern permirkirraern haersirl perrserpsir daerrir aernggotaer orgaernirsaersir. Mernurut (Rirtonga, 2019) Irklirm 

orgaernirsaersir berrperngaerruh posirtirf daern sirgnirfirkaern terrhaerdaerp kirnerrjaer kaerryaerwaern.  

H1 : Iklim Organisasi Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan. 

3. Budaya Organisasi 

Mernurut (Afandir, 2017) Budaeryaer Orgaernirsaersir merrupaerkaern suaertu sirsterm nirlaerir-nirlaerir, aersumsir, 

kerperrcaeryaeraern, firlsaerfaert, kerbiraersaeraern orgaernirsaersir yaerng aerdaer daerlaerm suaertu orgaernirsaersir. Budaeryaer 

Orgaernirsaersir merrupaerkaern suaertu kerkuaertaern yaerng tirdaerk terrlirhaert tertaerpir daerpaert mermperngaerruhir pirkirraern, 

perraersaeraern daern tirndaerkaern oraerng-oraerng yaerng berkerrjaer daerlaerm suaertu orgaernirsaersir. Mernurut (Bahrudirn 

& Irryantir, 2023) Budaeryaer orgaernirsaersir merrupaerkaern kerterrkaerirtaern irndirvirdu daern kerlompaerk daerlaerm 

irnterraerksir daerlaerm orgaernirsaersir yaerng mernjaerdir turun termurun. Budaeryaer Orgaernirsaersir sercaerraer sirstermaertirs 

aerkaern mernuntun sermuaer kaerryaerwaern yaerng aerdaer dirdaerlaerm perrusaerhaeraern aergaerr daerpaert mernirngkaertkaern 

kirnerrjaernyaer sercaerraer maerksirmaerl. Mernurut (Bahrudirn & Irryantir, 2023) Budaeryaer orgaernirsaersir 

berrperngaerruh posirtirf daern sirgnirfirkaern terrhaerdaerp kirnerrjaer kaerryaerwaern. Budaya organisasi secara 

sistematis akan menuntun semua karyawan yang ada didalam perusahaan agar dapar 

meningkatkan kinerjanya secara maksimal. Budaya organisasi disini juga sebagai pola dasar 

suatu organisasi untuk menjadi pedoman dalam bertindak dan memecahkan sebuah masalah 

yang ada didalam perusahaan, sehingga dapat membuat seorang karyawan mampu 

mempersatukan anggota-anggota yang ada didalam organisasi/perusahaan.  

H2 : Budaya Organisasi Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan. 

Mernurut Kirnerrjaer kaerryaerwaern mernurut (Afandir, 2017) Kirnerrjaer kaerryaerwaern merrupaerkaern derraerjaert 

pernyususnaern tugaers yaerng merngaertur perkerrjaeraern serseroraerng. Jaerdir, kirnerrjaer aerdaerlaerh kerserdiraeraern 

serseroraerng aertaeru kerlompok oraerng untuk merlaerkukaern kergiraertaern aertaeru mernyermpurnaerkaernnyaer sersuaerir 

derngaern  taernggung jaerwaerbnyaer derngaern haersirl serperrtir yaerng dirhaerraerpkaern. Mernurut (Junaerdir ert al., 

n.d.2023) Kirnerrjaer aerdaerlaerh suaertu pernaermpirlaern haersirl kaerryaer perrsonerl baerirk kuaerntirtaers maerupun 

kuaerlirtaers daerlaerm suaertu orgaernirsaersir. Maernaerjermern sumberr daeryaer maernusiraer saerngaert mermperrhaertirkaern 

prosers perkerrjaeraern kirnerrjaer kaerryaerwaern sersuaerir derngaern berbaern kerrjaer yaerng aerdaer daerlaerm orgaernirsaersir 

derngaern merncirptaerkaern suaersaernaer lirngkungaern yaerng haerrmonirs, dirmaernaer hubungaern pirmpirnaern 

perrusaerhaeraern derngaern kirnerrjaer kaerryaerwaern daern hubungaern aerntaerr baergiraern daerlaerm suaertu orgaernirsaersir 

aerkaern mermberrir daermpaerk yaerng serhaert daern nyaermaern diraerntaerraer sersaerma karyawan, karena 
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merupakan salah satu modal penting (Human Capital) bagi perusahaan. Menurut (Junaedi et 

al., n.d.2023) iklim organisasi menunjukkan pengaruh yang signifikan dan positif terhadap 

kinerja karyawan. Menurut (Nurhasanah & Trisniwati, 2022) variabel iklim organisasi dan 

budaya organisasi berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan. 

H3 : Iklim Organisasi Dan Budaya Organisasi Berpengaruh Terhadap Kinerja 

Karyawaner KAY JNSDVKV 

3. Metode Penelitian 

Penelitian   ini   menggunakan   metode   kualitatif. Sumber data dala penelitian ini yaitu data 

primer. Teknik pengumpulan   data   terdiri   atas   wawancara  (interview), Kuesioner  dan 

dokumentasi  (documentation). Menurut (Sugiyono, 2019:126) Populasr adalah keseluruhan 

elemen yang akan dijadikan wilayah generalisasi. Elemen populasi adalah keseluruhan subjek 

yang akan diukur, yang merupakan unit yang diteliti. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh karyawan PT Feed And Care Lampung yang berjumlah 152 Karyawan. Menurut 

(Sugiono, 2019:127) Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh 

populasi tersebut. Dalam penelitian ini jumlah sampel yang dipilih yaitu 59 Karyawan. 

Penelitian ini menggunakan uji reliabilitas, uji normalitas,  Uji linearitas, uji regresi linier 

berganda, uji parsial (uji-t), dan uji simultan (uji-f).  

 

4. Hasil dan Pembahasan 

 

Uji Normalitas 

 

Tabel 1 

Hasil Uji Normalitas 

Sig Alpha Kondisi Simpulan 

0.015 0,05 Sirg > Aerlphaer Normaerl 

Sumberr: Haersirl daertaer di rolaerh, 2024 

Berrdaersaerrkaern taerberl 1 mernunjukaern baerhwaer nirlaerir Kolmogorov Smirrnov (KS) vaerriraerberl Irklirm 

Orgaernirsaersir daern Budaeryaer Orgaernirsaersir terrhdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern serbersaerr 0.015 derngaern 

merndaerpaertkaern nirlaerir sirgnirfirkaern > 0,05 serhirnggaer daerpaert dirsirmpulkaern baerhwaer Ho dirterrirmaer daern 

serluruh vaerriraerberl berrdrirstirbusir derngaern normaerl. 

 

Uji Linieritas 

 

Tabel 2 

Hasil Uji Linearitas  

Variabel Sig Alpha Kondisi Simpulan 

Irklirm Orgaernirsaersir Terrhaerdaerp 

Kirnerrjaer Kaerryaerwaern 
0.911 0,05 Sirg > Aerlphaer Lirneraerr 
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Sumber : Haersirl daertaer dirolaerh, 2024 

 

Daerrir haersirl perrhirtungaern mernggunaerkaern spss 26 haersirl ujir lirnirerrirtaers paerdaer taerberl 2 diraertaers daerpaert 

dirsirmpulkaern: 

1. Iklim Organisasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) Berrdaersaerrkaern taerberl 2 haersirl 

perrhirtungaern AerNOVAer taerbler dirdaerpaert nirlaerir Sirg paerdaer baerrirs Derviraerntiron from lirnirerrirty 0.911> 

0,05 maerkaer Ho dirterrirmaer yaerng mernyaertaerkaern moderl rergrersir berrberntuk lirnirerr. 

2. Budaya Organisasi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) Berrdaersaerrkaern taerberl 2 haersirl 

perrhirtungaern AerNOVAer taerbler dirdaerpaert nirlaerir Sirg paerdaer baerrirs Derviraerntiron from lirnirerrirty 0.442> 

0,05 maerkaer Ho dirterrirmaer yaerng mernyaertaerkaern moderl rergrersir berrberntuk lirnirerr. 
 

Uji Reabilitas 

Tabel 3 

Hasil Uji Reliabilitas Instrumen 

     Sumberr: Haersirl daertaer dirolaerh, 2024 

 

Berrdaersaerrkaern haersirl ujir rerliraerbirlirtaers taerberl 3 nirlaerir cronbaerch’s aerlphaer serbersaerr 0.792 untuk vaerriraerberl 

Irklirm Orgaernirsaersir derngaern tirngkaert rerliraerberl tirnggir. Nirlaerir 0.903 daern 0.918 untuk vaerriraerberl Budaeryaer 

Orgaernirsaersir daern Kirnerrjaer Kaerryaerwaern derngaern tirngkaert rerliraerberl saerngaert tirnggir 

 

Uji Regresi Linier Berganda 

Tabel 4  

Hasil Regresi Liniear Berganda  

 

Variabel B Std, Error Beta Sig 

(Constaernt) -1.643 3.799  0.667 

Irklirm Orgaernirsaersi r (X1) 0.499 0.120 0.382 0.000 

Budaeryaer Orgaerni rsaersir (X2) 0.549 0.091 0.552 0.000 

Sumberr: Haersirl daertaer dirolaerh, 2024 

 

Budaeryaer Orgaernirsaersir Terrhaerdaerp 

Kirnerrjaer Kaerryaerwaern 
0.442 0,05 Sirg > Aerlphaer Lirneraerr 

Variabel 
Koefisien Alpha 

Cronbach 
Koefisien r Simpulan 

Irklirm Orgaernirsaersir (X1) 0.792 0,6000-0,7999 Tirnggir 

Budaeryaer Orgaernirsaersir (X2) 0.903 0,8000-1,0000 Saerngaert Tirnggir 

Kirnerrjaer Kaerryaerwaern (Y) 0.918 0,8000-1,0000 Saerngaert Tirnggir 
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Berrdaersaerrkaern daerrir daertaer paerdaer taerberl 4 diraertaers aerdaerlaerh haersirl nirlaerir Coerffircirernts daerlaerm pernerlirtiraern irnir 

untuk merlirhaert perrsaermaeraern rergrersir lirnirerr berrgaerndaer. Perrsaermaeraern rergrersir diraertaers daerpaert dirjerlaerskaern 

serbaergaerir berrirkut:  

Y = -1.643 + 0.499 (X1) + 0.549 (X2) 

1. Koerfirsirern konstaerntaer (Y)  

Vaerriraerberl Kirnerrjaer Kaerryaerwaern serbersaerr -1.643 saertu saertuaern jirkaer jumlaerh vaerriraerberl Irklirm 

Orgaernirsaersir, daern Budaeryaer Orgaernirsaersir tertaerp aertaeru saermaer derngaern nol (0).  

2. Koerfirsirern Irklirm Orgaernirsaersir (X1)  

Jirkaer jumlaerh Irklirm Orgaernirsaersir naerirk serbersaerr saertu saertuaern maerkaer Kirnerrjaer Kaerryaerwaern aerkaern 

mernirngkaert serbersaerr 0.499 saertu saertuaern.  

3. Koerfirsirern Budaeryaer Orgaernirsaersir (X2)  

Jirkaer jumlaerh naerirk serbersaerr saertu saertuaern maerkaer Kirnerrjaer Kaerryaerwaern aerkaern mernirngkaert serbersaerr 0.549 

saertu saertuaern. 

 

Uji T 

Tabel 5 

Hasil Uji Parsial (Uji-t) 

 

Variabel B Std, Error Beta T Sig 
Kondisi Keterangan 

Irklirm 

Orgaernirsaersir (X1) 
0.499 0.120 0.382 4.160 0.000 

t hirtung > t taerberl Sirg < 

Aerlphaer 

Berrperngaerruh 

Budaeryaer 

Orgaernirsaersir (X2) 
0.549 0.091 0.552 6.009 0.000 

t hirtung > t taerberl Sirg < 

Aerlphaer 

Berrperngaerruh 

  Sumberr: Haersirl daertaer dirolaerh, 2024 

1. Pengaruh Iklim Organisasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berrdaersaerrkaern paerdaer taerberl 5 dirdaerpaert perrhirtungaern paerdaer vaerriraerberl Berbaern Kerrjaer (X1) dirperrolerh 

nirlaerir t hirtung serbersaerr 4.160 serdaerngkaern nirlaerir t taerberl derngaern 

ttaerberl        = t (α/2 ; n-k-1) 

= t (0,05 ; 59-2-1)  

= t (0,05 ; 56) 

= 1.671 

 

Haersirl terrserbut mernunjukkaern baerhwaer nirlaerir t hirtung lerbirh bersaerr daerrir nirlaerir t taerberl 

(4.160>1.671), Ho dirtolaerk daern Haer dirterrirmaer, serhirnggaer daerpaert dirsirmpulkaern baerhwaer Irklirm 

Orgaernirsaersir berrperngaerruh (X1) terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern (Y) PT Cj Fererd Aernd Caerrer 

Irndonersiraer. 

 

2.    Pengaruh Budaya Organisasi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berrdaersaerrkaern paerdaer taerberl 5 dirdaerpaert perrhirtungaern paerdaer vaerriraerberl Budaeryaer Orgaernirsaersir (X2) 

dirperrolerh nirlaerir t hirtung serbersaerr 6.009 serdaerngkaern nirlaerir t taerberl nyaer aerdaerlaerh: 
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Ttaerberl     = t (α/2 ; n-k-1)  

= t (0,05 ; 59-2-1)  

= t (0,05 ; 56) 

= 1.671 

Haersirl terrserbut mernunjukkaern baerhwaer nirlaerir t hirtung lerbirh bersaerr daerrir nirlaerir t taerberl 

(6.009>1.671), Ho dirtolaerk daern Haer dirterrirmaer, serhirnggaer daerpaert dirsirmpulkaern baerhwaer Budaeryaer 

Orgaernirsaersir berrperngaerruh (X2) terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern (Y) PT Cj Fererd Aernd Caerrer 

Irndonersiraer. 

          

        Uji F 

Tabel 6 

Hasil Uji Simultan (Uji-F) 

 

Sumberr: Haersirl daertaer dirolaerh, 2024 

Daerrir haersirl ujir AerNOVAer yaerng mernggunaerkaern prograerm SPSS 26 daerrir taerberl 1.6 dir perrolerh F 

hirtung yaerirtu 73.333. Berrdaersaerrkaern taerberl derngaern taerraerf sirgnirfirkaern (aer) = 5% aertaeru 0,05 dirkertaerhuir 

baerhwaer F hirtung derngaern:  

Ftaerberl = f ( k ; n-k ) 

= f (2 ; 59 – 2)  

= f (2 ; 57) 

= 3.16 

Serhirnggaer dirperrolerh F taerberl serbersaerr 3.16. Berrdaersaerrkaern haersirl perrhirtungaern, dirperrolerh F hirtung = 

73.333> F 𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 = 3.16. Haerl irnir mernunjukaern baerhwaer Haer dirterrirmaer, serhirnggaer daerpaert dirsirmpulkaern 

baerhwaer Irklirm Orgaernirsaersir daern Budaeryaer Orgaernirsaersir berrperngaerruh terrhaerdaerp terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern 

PT Cj Fererd Aernd Caerrer Irndonersira. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Iklim Organisasi (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berrdaersaerrkaern haersirl ujir paerrsiraerl (Ujir-t), dirperrolerh nirlaerir thirtung (4.160) > ttaerberl (1.671), daerpaert 

dirsirmpulkaern baerhwaer Irklirm Orgaernirsaersir (X1) berrperngaerruh terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern (Y) 

Kaerryaerwaern paerdaer PT Cj Fererd Aernd Caerrer Irndonersiraer. Mernurut Juniraerrtir (2021:15) Irklirm orgaernirsaersir 

Variabel F Sig Kondisi Keterangan 

Irklirm Orgaernirsaersir (X1) daern 

Budaeryaer Orgaernirsaersir (X2) 

Terrhaerdaerp Kirnerrjaer 

Kaerryaerwaern (Y) 

73.333 0.000 
F hirtung > F taerberl 

Sirg < Aerlphaer 
Berrperngaerruh 
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merrupaerkaern suaertu kondirsir aertaeru cerrmirnaern daerrir budaeryaer yaerng terrberntuk. Irklirm orgaernirsaersir yaerng baerirk 

daerlaerm berkerrjaer mernirmbulkaern kernyaermaernaern, saerlirng mernghormaertir daern kerberrsaermaeraern daerlaerm 

berkerrjaer. Mernurut Rirtongaer (2019) Irklirm orgaernirsaersir aerdaerlaerh kuaerlirtaers lirngkungaern irnterrnaerl yaerng 

diraerlaermir olerh aernggotaer-aernggotaernyaer, mermperngaerruhir sirkaerp daern perrirlaerku serrtaer daerpaert terrgaermbaerr 

daerlaerm serjumlaerh nirlaerir kaerraerkterrirstirk khusus daerrir suaertu orgaernirsaersir daern dirserbut serbaergaerir kerprirbaerdiraern 

orgaernirsaersir terrserbut yaerng merrupaerkaern permirkirraern haersirl perrserpsir daerrir aernggotaer orgaernirsaersir. Mernurut 

Rirtongaer (2019) Irklirm orgaernirsaersir berrperngaerruh posirtirf daern sirgnirfirkaern terrhaerdaerp kirnerrjaer kaerryaerwaern.  

 

Pengaruh Budaya Organisasi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berrdaersaerrkaern haersirl ujir paerrsiraerl (Ujir-t), dirperrolerh nirlaerir thirtung (6.009) > ttaerberl (1.671), daerpaert 

dirsirmpulkaern baerhwaer Budaeryaer Orgaernirsaersir (X1) berrperngaerruh terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern (Y) 

Kaerryaerwaern paerdaer PT Cj Fererd Aernd Caerrer Irndonersiraer. Mernurut Aerfaerndir (2017:97-98) Budaeryaer 

Orgaernirsaersir merrupaerkaern suaertu sirsterm nirlaerir-nirlaerir, aersumsir, kerperrcaeryaeraern, firlsaerfaert, kerbiraersaeraern 

orgaernirsaersir yaerng aerdaer daerlaerm suaertu orgaernirsaersir. Budaeryaer Orgaernirsaersir merrupaerkaern suaertu kerkuaertaern yaerng 

tirdaerk terrlirhaert tertaerpir daerpaert mermperngaerruhir pirkirraern, perraersaeraern daern tirndaerkaern oraerng-oraerng yaerng 

berkerrjaer daerlaerm suaertu orgaernirsaersir. Mernurut Baerhrudirn (2023) Budaeryaer orgaernirsaersir merrupaerkaern 

kerterrkaerirtaern irndirvirdu daern kerlompaerk daerlaerm irnterraerksir daerlaerm orgaernirsaersir yaerng mernjaerdir turun 

termurun. Budaeryaer Orgaernirsaersir sercaerraer sirstermaertirs aerkaern mernuntun sermuaer kaerryaerwaern yaerng aerdaer 

dirdaerlaerm perrusaerhaeraern aergaerr daerpaert mernirngkaertkaern kirnerrjaernyaer sercaerraer maerksirmaerl. Mernurut Baerhrudirn 

(2023) Budaeryaer orgaernirsaersir berrperngaerruh posirtirf daern sirgnirfirkaern terrhaerdaerp kirnerrjaer kaerryaerwaern. 

 

Pengaruh Iklim Organisasi (X1) dan Budaya Organisasi (X2) Terhadap  Kinerja 

Karyawan (Y). 

Berrdaersaerrkaern haersirl ujir sirmultaern (Ujir-F), dirperrolerh nirlaerir Fhirtung (73.333) > Ftaerberl (3.16) derngaern 

dermirkiraern Ho dirtolaerk daern Haer dirterrirmaer serhirnggaer daerpaert dirsirmpulkaern baerhwaer Irklirm Orgaernirsaersir 

(X1) daern Budaeryaer Orgaernirsaersir (X2) berrperngaerruh terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern (Y) paerdaer PT Cj 

Fererd Aernd Caerrer Irndonersiraer. Mernurut Kirnerrjaer kaerryaerwaern mernurut Aerfaerndir (2017:83) Kirnerrjaer 

kaerryaerwaern merrupaerkaern derraerjaert pernyususnaern tugaers yaerng merngaertur perkerrjaeraern serseroraerng. Mernurut 

Junaererdir (2023) Kirnerrjaer aerdaerlaerh suaertu pernaermpirlaern haersirl kaerryaer perrsonerl baerirk kuaerntirtaers maerupun 

kuaerlirtaers daerlaerm suaertu orgaernirsaersir. Maernaerjermern sumberr daeryaer maernusiraer saerngaert mermperrhaertirkaern 

prosers perkerrjaeraern kirnerrjaer kaerryaerwaern sersuaerir derngaern berbaern kerrjaer yaerng aerdaer daerlaerm orgaernirsaersir derngaern 

merncirptaerkaern suaersaernaer lirngkungaern yaerng haerrmonirs, dirmaernaer hubungaern pirmpirnaern perrusaerhaeraern 

derngaern kirnerrjaer kaerryaerwaern daern hubungaern aerntaerr baergiraern daerlaerm suaertu orgaernirsaersir aerkaern mermberrir 

daermpaerk yaerng serhaert daern nyaermaern diraerntaerraer sersaermaer kaerryaerwaern, kaerrernaer kaerryaerwaern merrupaerkaern saerlaerh 

saertu modaerl perntirng (Humaern Caerpirtaerl) baergir perrusaerhaeraern. Mernurut Junaererdir (2023) irklirm orgaernirsaersir 

mernunjukkaern perngaerruh yaerng sirgnirfirkaern daern posirtirf terrhaerdaerp kirnerrjaer kaerryaerwaern. Menurut 

(Nurhasanah & Trisninawati, 2022) Variabel iklim organisasi (X1) dan budaya organisasi (X2) 

berpengaruh terhadap variabel kinerja karyawan. 

 

5. Kesimpulan 

Berrdaersaerrkaern haersirl aernaerlirsirs daertaer daern perngujiraern hirpotersirs yaerng terlaerh dirlaerkukaern merngernaerir 

perngaerruh Irklirm Orgaernirsaersir daern Budaeryaer Orgaernirsaersir terrhaerdaerp Kirnerrjaer kaerryaerwaern PT Cj Fererd Aernd 

Caerrer Irndonersiraer, Maerkaer daerpaert dirtaerrirk kersirmpulaern serbaergaerir berrirkut: 

1. Irklirm Orgaernirsaersir berrperngaerruh (X1) terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern (Y) PT Cj Fererd Aernd Caerrer 

Irndonersiraer. 

2. Budaeryaer Orgaernirsaersir berrperngaerruh (X2) terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern (Y) PT Cj Fererd Aernd Caerrer 

Irndonersiraer. 
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3. Irklirm Orgaernirsaersir daern Budaeryaer Orgaernirsaersir berrperngaerruh terrhaerdaerp Kirnerrjaer Kaerryaerwaern PT Cj 

Fererd Aernd Caerrer Irndonersiraer. 
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